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1. Analise Setorial



Cadeia de Valor: Entendendo a Dinamica do Setor Sucroenergético € rorTezzA

A producédo de cana envolve processamento e logistica complexos, exigindo decisdes estratégicas entre etanol e agclcar, com ger  acado de receita
adicional a partir do bagaco e subprodutos da moagem

2.1 - Derivados do Bagaco

A O bagago é usado como biomassa para gerar energia
na propria usina e também pode ser vendido, criando 2 éMoagem de Cana \

uma nova fonte de receita. Parte dele ainda é j

aproveitada na produgéo de saneantes, ampliando o A Apos a colheita, a cana &

uso industrial e sustentavel da cana rapidamente transportada para a
usina para preservar sua qualidade.
L4, passa por um processo de
limpeza e segue para a moagem. O
objetivo é extrair o maximo de caldo
possivel, matéria-prima tanto para o
acUcar quanto para o etanol

3.2 - Producéo de Etanol

A O caldo ou melago segue para a
fermentacgdo, onde é transformado em
etanol. Apés a destilagdo, obtém -se o
etanol hidratado (usado nos veiculos) ou
anidro (misturado a gasolina)

fl— Plantio e Colheita

A Na regi&o Centro -Sul do
Brasil, onde o clima favorece
o cultivo, a cana-de-agucar €
plantada em solos
preparados com tecnologia
agricola avancgada. A
colheita, que ocorre
geralmente entre abril e
novembro, é
majoritariamente
mecanizada, garantindo
eficiéncia e menor impacto
ambiental
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3.1 - Refinamento de Aclcar TN

A O caldo rico em sacarose segue para
processos industriais de purificacéo,
evaporagao e cristalizagdo. Assim, transforma -
se em agucar bruto ou refinado, pronto para
atender ao mercado interno e a exportagao
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O Maior Produtor de Cana -de-Acucar e Lider em Produtividade

Com condicBes naturais favoraveis e tecnologia avancada, o Brasil combina alta produtividade, qualidade superior da cana e lo  gistica eficiente, consolidando

sua lideranca global
...um reflexo de vantagens naturais e tecnolégicas

O Brasil lidera a producéo global de Cana  -de-agUcar...
e Centro -Oeste... qgue garantem sua lideranca.
5 Principais Atributos para a Viabilidade da Cana -de-agucar

Producgéo Global de Cana de Agucar por Pais (milhdes de toneladas)
ATR Médio por Estado (kg/ ton)

...além de um ATR elevado, especialmente no Sudeste

mBrasil mindia ®China mTailandia = Outros
2.026 ) _ _ Tecnologia
1.880 1.933 1.959 1.880 1863 1.926 ’ O Brasil se destaca pela qualidade da cana , com niveis elevados de ATR Agregada
’ 1.836 ’ ’ (AgUcares Totais Recuperaveis) , garantindo maior rendimento na producgao
de acucar e etanol

Temperatura /\ Competitividade

110,2
Quahggl%e do Chuva
...com a maior produtividade e maior area plantada Condics
entre os principais produtores... @ ‘ deats da Cana
Area Plantada (Mil ha) e Produtividade ( ton/ha) por Paises 2023 wr de-AgUcar
. .. Chuva
= Area Plantada Produtividade 1.200 - Loo L 200 1.200 -
@ 1.500mm 270mm -<00mm 1.500mm
Solo Montanhoso, Argiloso e Solo
6 0 _o° Argiloso e acido, sujeito o%re em rofundo e
S 20 acido aerosdo e pobre er prolunc
inundacdes nitrogénio nutritivo

Temperatura

/. ) M- 15°C-30°C r'i”‘c’)f;’;gz 19°C-33°C 22°C-30°C
% Porto de Santos J_L 9
Usmgs Sao Tecnologia 97% da Familiar e Mecanizacé&o
Martinho de L Manual e
Colheita e colheita é pouco tamiliar e avangos
. Plantio mecanizada mecanizada genéticos
Usinas Jalles

Machado
N\ J

Fonte: FAO, CONAB




Brasil: Ado¢cando o Mundo

Produzindo cerca de 25% do acucar mundial, o Brasil € o maior produtor e exportador da commodity. Com alta produtividade e te

E; FORTEZZA

cnologia, mantém

0 menor custo de producao do setor, atendendo a um mercado cuja demanda cresce junto com a populacéo global

Nos ultimos anos, o Brasil ampliou sua participacdo na produgéo global...
Participacao na Producdo Global de Acglcar por safra (%; milhdes de toneladas)

mBrasii mindia ®WEU ®mTailanida ®China Outros

186,8
1793 166,5 180,2 180,8 1795 183,5

5%

6%

8%
21%

21,2%

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25E

Suas vantagens naturais, tecnologicas e logisticas permitem margens melhores e
maior competitividade no mercado internacional...
Custo de Producéo Médio dos ultimos 5 anos (c/ Ib)

Entre os grandes exportadores globais  de agucar, o Brasil tem o menor custo de
producéo , sendo 41% mais barato que a Tailandia ,40% mais barato que a India e
== = |Média Preco Ac¢ucar (10 anos)

32% mais barato que a Australia
16,7 ==
12' H

Africado Tailandia  RuUssia Egito Ucrania Indonésia  China
Sul

mmmmm Custo de Produgéo (c/lb; média 5 anos)

Brasil México  Austrélia Paquistdo india

Fonte: USDA, Unicadata, XP,Onu

...e também se consolidou como o maior fornecedor do mundo
Principais Paises Exportadores de Acgulcar e Destinos das Exportag8es Brasileiras (Safra 23/24; %)

Africa
23%

m Brasil
Tailandia Brasil exportou Amgg/locas
indi 36,1
m India 90
: Milhdes de
" Austrélia toneladas
m Outros

...e 0 crescimento populacional impulsiona a demanda por acucar
Crescimento Populacional Projetado por Continente 2025 X 2050E (milhdes de pessoas)

Cho.2%
O Brasil esta estrategicamente posicionado como o maior fornecedor de agucar - _5 280
para os continentes mais populosos e com as maiores projecdes de crescimento 4.835 '

nos préximos anos

(59,29

|\|

D
’J
2.467

___J 1.550

-~ = 1.055 1.157
L2340 74 703
47 58

Africa Asia

Oceania Europa Américas
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Protagonista Global no Mercado de Etanol

Segundo maior produtor e consumidor mundial de etanol, o Brasil possui politicas publicas estruturadas e uma frota flex que garantem a continuidade da
demanda e a consolidacdo do setor

Com quase um século de politicas publicas, o Brasil consolidou uma base sélida no mercado de biocombustiveis...

O Brasil e EUA juntos produzem 70% do
Linha do Tempo: Medidas Publicas para o Desenvolvimento do Etanol no Brasil

etanol mundial...
Producéo de Global Etanol 2022 - 2028E (%)

mEUA mBrasil mOutros ® China Inicio da Producéo Mandato de . Lei do Combustivel
de Etanol no Brasil

RenovaBio

Prorenova .
Etanol na Gasolina do Futuro

Proalcool

Etanol comeca a ser produzido a partir Criagdo do Programa Prorenova Programa que visa promover a
da cana-de-agUcar para amenizar a crise pelo BNDES para subsidiar o expansdo dos biocombustiveis e
do acgUcar e dependéncia do petréleo plantio de cana-de-agucar aumentar a sustentabilidade
importado Iniciativa do Governo para aumentar a Mandato brasileiro que fixa a Lei que promove a transicdo
22 23 24 25E produgdo de etanol na crise do mistura obrigatoria de energética no Brasil e estabelece a
petréleo etanol anidro na gasolina obrigatoriedade de mistura de etanol
. o . . entre 18% e 27 % anidro na gasolina entre 22% e 27 %
Ok _ *a/\«sz I ~ «kq || { gka&/\|~ . - .
: |mpuIS|onan oafrota flex e criando uma base ...0 que mantém a demanda em crescimento
consumidor do mundo .
Con30|ldada de consumidores... Crescimento da Demanda de Etanol no Brasil (bilhdes de litros)

Consumo de Global Etanol 2024 (%
) Evolucéo da Frota de Veiculos Brasileira (milhdes de carros)

Outros ® Brasil
50 Flex mmm Gasolina CAGR 4,5%
mmm Hibrido e Elétrico Etanol
40 % Participacéo do flex 85%
O Brasil é o 2° maior I 37
0, 34
consumidor de etanol do 68%’ I I I . l .
) 30
135 mundo e consumiu cerca
bilhdes de 33 bilhdes de litros de l
de Litros etanol em 2024, enquanto 20 '
a China, a 32 colocada, '
76% consumiu um terco desse 10 ‘ '
volume ‘
6%
0
05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 24 25E 26E 27E 28E 29E 30E 31E 32E

=~

X B
Fonte: OECD, Unicadata, gov.br, EMIS -E,%:
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2. Sao Martinho



Sao Martinho at a Glance ¢y FORTEZZA

Com a diversificagdo do portfolio, o uso de tecnologia de ponta na lavoura e uma robusta capacidade industrial, a Sdo Martinh 0 se consolidou como lider
e referéncia no mercado brasileiro de etanol e agucar

Visédo Geral da Companhia Localiza cao Geogr éfica Estrutura Acion aria

AR/ A Sao Martinho S.A. (SMTO) teve origem em 1914 e I —
“‘ se tornou uma das maiores produtoras de agucar e Controladores .
etanol do Brasil Indiretos (57,2%) ree Float
(3,9%) (37,9%)
. - . Usina B - S
Q I Altamente mecanizada, tecnoldgica e sustentavel | a S{;]iztaoa Tesouraria e
0 SMTO moe mais de 20 milhGes de toneladas/ano (0,6%) (0,4%)
sendo referéncia em eficiéncia e diversificacdo
Usina Séo
() Martinho
N4 Destaca-se pela grande capacidade de moagem e S Cruzo \AAL
[E] pelos investimentos na producéo de etanol de milho “‘

Usina
Iracema

e na geracao de energia renovavel

Destaques Financeiros Breakdown da Receita Liquida
(1T25) (MilhGes de reais e % da receita)

R$7,3bi  R$7,9 bi 62,9%

Market Cap Receita Liquida Margem
EBITDA

= i
13,8% 2,0 X 3,5 X

Margem Liquida DL/ EBITDA EV / EBITDA 49%

Comercializacé@o de Leveduras e CBIOs

DDGS 100 mil toneladas de coproduto proteico para
nutricdo animal, derivado do etanol de milho

700 G Wh em geracao de eletricidade a
partir da cogeracdo de biomassa

S 1,1 bilhdes litros de biocombustivel
@ Etanol | renovéavel derivado da cana -de-

acucar e milho

£ . ,
— Agucar | 1,5_ milhdes de toneladas de agucar
refinado de alta pureza

17/18  18/19  19/20  20/21 2122  22/23  23/24 comercializacio na Saffa 23/24

CAGRLS

3.622
2%

43%

Fonte: Rl da Companhia




Lideranca Sustentada por Produtividade, Eficiéncia e Geografia Estrategica €y ForTezza

A logistica integrada e a localizacdo geografica estratégica garantem a Sdo Martinho competitividade, alta produtividade e ot imizacdo continua de
suas operacodes, permitindo um escoamento eficiente da producéo e reducao de custos, fatores essenciais para manter sua lidera  nc¢a no setor

Com producgéo expressiva, a Sdo Martinho sustenta sua lideranca pela escala A localizacéo é peca chave nas atividades da Companhia

Comparativo da producéo de agucar (mil ton) e etanol (mil m3) entre os principais players do mercado A localizacdo estratégica da Sdo Martinho facilita o escoamento, reduz custos e otimiza a integragao
entre usinas

m Producdo de Acgucar Producéo de Etanol

3.184 4 Ferrovia Norte Sul

A proximidade com
grandes fazendasde -
gado facilita o !

LOGISTICA: A S&o Martinho se destaca pela
logistica eficiente, com usinas préximas e
conectadas via 5G, garantindo distribuicéo

(@)
o

escoamento do DDGS

] .
1
> i
5836 1104 L
1.468 ! ‘Q Lyo  MECANIZACAO : Possui 100% de
1 o mecanizagao, otimizando colheita e
287 496 742 348 : produtividade
291 701 353 356 - -y . @
- 9 9 %%g SISTEMA DE PLANTIO: Adota mudas pré-

1
1
1
1
1
!

brotadas para maior uniformidade,

z irii < I " CMAA $ germinacdo e eficiéncia no plantio
raigen cocal  Zilor AaA - Jalles
Sao Martinho e

Alta performance no campo reforca a competitividade da operagéo... ...0 que garante um dos menores custos de producgdo de agucar no mundo

Ranking de produtividade agricola (TCH em ton/ha) e qualidade da cana (ATR em kg/ ton) nos ultimos 5 Custo médio de producéo de agtcar (c/ Ib)

anos
mATR - TCH ‘ 36,52 cllb

142,3 1403 136,7

21,34 c/lb
-wr O custo de producéo de agucar da
e SMTO é bem inferior a média devido a
30 ] 20,78 c/lb alta eficiéncia agricola, mecanizagéo
6,9 76,7 J— avancada e integragéo vertical da 1
produg&o. :
Am. 18 c/lb |
Central 1
3° '
15,3 c/lb 1
1
of i . ‘- [T A
CAAl 48% inferior a média brasileira

. 0
“‘"' J a I I eS ro |39n Sao Martinho

Sao Martinho

S =
Fonte: Rl das Companhias e FAOSTAT %



Business Forte Focado em Exportagao de A cucar e Outras Fontes de Receita € rorTezzA

Com um mix de producédo focado em acucar, forte presenca nas exportacdes e o avanco do etanol de milho, a empresa consolida um po rtfolio
rentavel e diversificado, com margens crescentes

Mix atual prioriza acucar diante de margens superiores ao etanol Mercados Complementares: Etanol no Brasil, Agicar no Mundo
Composicdo do COGS; Margem operacional por produto; Mix de producéo entre acuUcar x etanol Receita por produtos no mercado interno e externo, na safra 23/24

Mercado Interno Mercado Externo

mAcUcar ®Etanol
® Margem Operacional

58%

56%

47% 42%

1 11%

M Mix de producdo focado em 71,8%
mAclcar mEtanol Energia Levedura Agucar Etanol Outros aglcar devido maiores margens .

m Aclcar mEtanol mOutros
Outros

Com maior eficiéncia, o etanol de milho oferece retorno superior ao de cana Maior participagcdo do Milho amplia as margens e rentabilidade
Capacidade de producado de etanol total (mil m3); ATR produzido de cana de agucar x milho (mil tons) Evolugéo da receita de etanol de milho e derivados (milhGes de reais)

Hm Etanol de Milho ®DDGS m Oleo de Milho
m Cana-de-Aclucar mMilho

Além da maior

ficiénci tonelada,
eficiéncia por tonelada 047 983

o etanol de milho gera 887 898 913
coprodutos como 801
DDGS e 6leo, ampliando
as fontes de receita.

14%

1%

m ATR Produzido Etanol de milho Etanol de cana 25 26z 2 iz ZElE Sz

Fonte: Rl da Companhia J%
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3. Jalles Machado



Jalles Machado at a Glance €Y ForTEZZA

Com presenca operacional concentrada no Centro -Oeste e atuacéo voltada ao mercado nacional de acucar e etanol, a Jalles Machado se destaca
globalmente como lider na producédo de acgucar organico

Visédo Geral da Companhia Localiza ¢ao Geogr éfica Estrutura Acion éria

A Jalles foi fundada em 1980, em Goianésia-GO, sob a

Ja"es lideranca de Otavio Lage de Siqueira, no contexto do
programa Proalcool , processando cana-de-aglcar de
fazendeiros locais para produzir etanol

lAGE Free Float

GieeD BrAvio 1AGE

Usina Otavio Lage (36,3%)  (31,7%)

Usina Jalles
Machado

Completamente mecanizada, tecnolégica e sustentavel , a Agrg"cisggﬂa AEiir:izltZs
@ Jalles possui capacidade de moer 9,0 milhdes de
{b toneladas/ano , mostrando -se um negécio diversificado (10,4%) (21,5%)

com seus produtos de maior valor agregado
Usina Santa Vitéria

Apresenta grande capacidade de expansdo, seja via
crescimento organico ou aquisicdes estratégicas, com
oportunidades na producédo de etanol de milho e de
diversificacdo geogréfica

R

Jalles
J

Destaques Financeiros Breakdown da Receita Bruta
(1T2025) (Milhes de reais e % da Receita Bruta)
2200 Outros | Comercializagéo de saneantes e CBIOs
= % >
= & CpGRA2ZZ

142 GWh em geracéo de eletricidade
a partir da cogeragéo de biomassa

R$1,3bi R$2,2 bi 77,2%

Market Cap Receita Liquida Margem

EBITDA 1275
1088

N~

79 mil toneladas de agucar

Y) Acutcar Organico organico

867 908

= |
-1,6% 2,0 X 2,75 X

Margem Liquida DL/ EBITDA EV / EBITDA

268 mil toneladas de agucar
refinado de alta pureza

: Acucar Branco |

352 milhdes de litros  de biocombustivel
Etanol | renovavel derivado da cana -de-agucar

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

*comercializagdo na Safra 23/24

Fonte: RI da Companhia




Expansdo rentavel e Logistica eficiente: Os Diferenciais da Jalles €J FORTEZZA

A Jalles aumenta o seu canavial, producéo e comercializacdo com baixos custos ao explorar as singularidades operacionais e lo gisticas da sua localizacao

Expanséo agricola e industrial com exceléncia e otimizagdo operacional Vantagens Operacionais e Logisticas de Origem

Crescimento do plantio sem comprometer a qualidade da matéria -prima Proximidade dos Ativos e Diversificacao Regional

Expanséo da area total e Qualidade da matéria -prima (mil ha; kg/ ton) A distancia de 40 km entre as unidades de Goias captura

ATR sinergias em SG&A e logistica, ao mesmo tempo que a
atuacdo em Minas Gerais dilui a exposi¢cdo regiona |.

o Area Total

106
64 : : i l

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

@ Raio Médio Baixo, Menores Custos de CTT

O baixo raio médio de 21 km entre o canavial e as
usinas ajuda na importante reducdo dos custos de
corte/transbordo/transporte

Ampliacio das instalacdes de moagem  aproveitando 0s ativos fabris @ Verticalizagdo Total do Canavial
Expanséo da Moagem de Cana-de-Aglcar e Ocupacéo da planta industrial (mil ton; %) Através de contratos de parceria, a producédo de cana é

100% propria, dando total controle sobre a matéria -
prima , garantindo eficiéncia nos custos e qualidade .

s Moagem Ocupacéo da Capacidade de Moagem

100% : 100%

! 9.000 - _ _ )
6735 7350 WD Ferrovia: Potencial Logistico

5.357 i A Ferrovia Norte -Sul permitird o acesso a um importante

! corredor logistico e um novo modal de transporte até o
. i Porto de Santos, onde exporta seus produtos .

1
i
i
i sbx

21/22 22/23 23/24 24/25 | 26[27E Raio médio i Usina da Jalles

Ferrovia ¢
=== Norte -Sul \ Porto de Santos

Fonte: RI da Companhia




Lideranca no Segmento de Acucar Organico com Receita Voltada ao Mercado Externo

E; FORTEZZA

Jalles se posiciona de forma estratégica em um mercado premium, com barreiras elevadas, margens superiores e forte tendéncia  de crescimento

Jalles Lidera em um Sub-Setor com Rigidas Barreiras de Entrada
Barreiras de Entrada e Marcos da Jalles Machado no Sub-Setor de Agucar Organico

Barreiras de Entrada Jalles Machado

Maior Exportador  de Acucar

(_=-“| Necessidade de Certificados de
Orgéanico do Mundo

dificil e longa obtencao

Maior Produtor de Acgucar

@ Know-how especifico . .
now-now especiiic Organico no Brasil
H

2° Maior Produtor de AcuUcar
Orgéanico do Mundo

Y7 Prazo de conversdo da

B
e area plantada

Posicionada estrategicamente em um mercado de demanda crescente
Crescimento do mercado mundial de acucar organico (US$ bilhdes)

cpoR: 13

3,2
. 2,8
2,5
19 2,2
15 1,7 '
] . l I I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E

Fonte: RI da Companhia, Euromonitor

E com alto valor agregado e margens superiores
Precos do Aclcar Branco, Organico da Jalles e o Prémio de Pregos (c/ Ib; %)

. \NY11 mmm Aglcar Organico Jalles —— Prémio

57% % 27% 56%

Organico oferta protecdo ao risco Brasil e gera receita vinda do mercado externo
Destino das Vendas e Produtos Vendidos 23/24 (%)

167% 111%

= Externo ®Interno Acucar Branco

No mercado interno, o
foco é a venda dos
demais produtos da
Companhia .

Sendo o Acucar Branco
(32%) e o Etanol (41%) os
produtos mais vendidos .

*% da Receita Bruta da Safra
23/24

Acucar Orgénico
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4. Racionais da Transacao



Ampliacéo da Presenca Nacional e das Fontes de Receita

A consolidacao das operacfes amplia escala, diversifica produtos e fortalece a presenca nacional, impulsionando o crescimento e a geracao de sinergias

Base Territorial Forte para Sustentar a Integracao

Distribuicdo Geografica das Usinas da Sdo Martinho e Jalles Machado

Eﬂ. Usinas Sao Martinho

E& Usinas Jalles Machado

Fonte: Rl das Companhias, Elaboracdo Propria

Destaques

Maior ATR do Brasil

® |@

Maior TCH do Brasil

=
&

2° maior produtor de Agucar
Orgéanico do Mundo

)

Capacidade de moer 29mi de
toneladas de cana

274 mil hectares de area
plantada

@ E

Acesso a mercados do mundo
inteiro

E'i

7 usinas no Brasil

Sinergias Impulsionam a Receita e Aceleram o Crescimento nos Proximos Anos
Receita Liquida Projetada Com e Sem Sinergias (bilhGes de reais)

m Jalles Machado m S&o Martinho Pro Forma (CS)

J114118

2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Diversificacdo de Portfélio do Consolidade Garante Escala e Mitigacdo de Riscos
Portifélio de Produtos Sdo Martinho e Jalles Machado Consolidados

E; FORTEZZA

Produtos Receita (R$ bi) Producgéo Mercado Interno  Mercado Externo
Actcar 467 1745 8% 92% ;
Outros? 0.46 105 86% 14%
Etanol de Milho 0.39 156 100% 0%
Energial 0.30 708 100% 0%
Acucar Organico 0.29 98 14% 86%
Saneantes 0.03 927 100% 0%
(1) Em 000 MWh (2) DDGs, CBios, Leveduras e Oleo de Milho



Criando a Empresa Mais Eficiente do Setor com Maior Resiliéncia Geografica

(; FORTEZZA

As projecOes evidenciam lideranca em ATR e TCH frente aos pares, ao mesmo tempo em que reduzem a concentracdo em Sao Paulo, f ortalecem a
resiliéncia geografica e ampliam a capilaridade de atendimento ao mercado interno

Diversificacdo regional apresenta diversas vantagens

Vantagens da diversificagdo regional:

Mitigacao de riscos climaticos em uma Unica
area
y,
Possibilidade de entrada no mercado de
DDGs no Norte e Nordeste brasileiro
—_— )
._‘é){. Estabilidade financeira sustentada por safras
LS em diferentes regides
—_— Yy,
QO’?O Maior capilaridade de atendimento ao
3 mercado interno em diferentes regides
I— Yy,

Sao Martinho reduz a concentragdo em Sao Paulo

Participagdo da capacidade de moagem de cana por estado (%)

Séo Paulo Minas Gerais Goias

Jalles ; 32% 68%

WA

“‘ 79% - 21%

Pro-forma Apresenta Melhor Cana e Produtividade do Brasil dentre os Pares
Comparagédo do Pro-forma com os principais concorrentes do ATR Médio (kg/ ton) e TCH ¢on/ha).

69
cocql v 40
- 74,8
raigen 135,38 30
76,9
CI\Q\A 140,9 20

Pro-Forma
141,2 1°

B TCH (ton/ha) mATR Médio (kg/ton)

Capacidade de Moagem (milhdes ton) Area Plantada (mil ha)

rqisen 78,2 1.300
1 Pro-forma 29,7 283 ,I
cocall 8,2 142

Fonte: RI das Companhias, Elaboragéo Prépria



Sinergias de Receita com Ganhos de Produtividade (TCH) e Qualidade (ATR) € rorTezzA

A integracdo dos diferenciais da Jalles e da Sdo Martinho promove maior produtividade , qualidade da canade acguUcar e incremento de receita

Sinergias em Areas Distintas Justificam a Melhora desses Indicadores Evolucdo do TCH e do ATR com as Sinergias da Pro Forma
Mapeamento das Sinergias Agroindustriais para Geragéo de Valor na Companhia Pro Forma Comparacdo do TCH e ATR entre asCompanhias e o Pro Forma com Sinergias (mil ton/ha; kg/ton)
mmm TCH mmmTCH S99 Pro Forma TCH
, . . . o - ; e ATR Jalles e ATR m Pro Forma ATR
A Replicagdo da expertise de irrigacdo de areas com
Irrigag&o e déficits hidrico da Jalles e aplicacdo da gestéo fae -
Manejo do Solo inteligente e circular dos residuos para irrigagao, 140 89
fertilizac&o e reciclagem do solo da Sao Martinho . 88 &7 88
85
84 83 83 84
82
. 80 81
2026E 2027E 2028E 2029E 2030E
A Unido dos programas de melhoramento e dos
Melhoramento bancos de variedades, com a Jalles especialista em Sinergias de TCH e ATR Impulsionam o Aumento da Receita Incremental
Genético variedades adaptadas a ambientes restritivos e a Receita Incremental Advinda das Sinergias de TCH e ATR milhGes de reais)

Sédo Martinho destacada pela sua avaliacdo massiva

de genotipos .
cAGRET™

486
359
L _ _ 242
A Criacdo de um modelo de agricultura 4.0 integrada
Tecnologia e otimizada para tomar decisdes precisas em tempo 120
Agricola real, utilizando o sistema de coleta de dados da 60
Jalles junto ao sistema de analises preditivas da Sdo [ .
Martinho .

2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Fonte: Rl das Companhias, Elaboracdo Propria




Sinergias de Receita na Cogeracao de Energia Elétrica

A integracao das companhias permite o aperfeicoamento da comercializagéo de energia e das operacdes de cogeracdo sem custos a

Potencialidades na Area de Cogeracéo de Energia com a Unido das Companhias
Mapeamento das Sinergias de Cogeracdo de Energia para Geragéo de Valor na Companhia Pro Forma

Preco Médio do
MWh da Energia
Comercializada

Eficiéncia
Energética por
Cana de Agucar

Geracéao de Valor
Sem Necessidade
de CAPEX

A Adesdo de melhores estratégias de comercializagcdo de energia elétrica,
com contratos e condicdes mais favoraveis, atuagdo em mercados com
precos atrativos e timings assertivos nas negociagdes e ofertas de energia.

A Adogdo dos padrdes técnicos e operacionais ideais, com maior eficiéncia
termodindmica dos equipamentos, menor consumo interno de energia e
melhor aproveitamento do bagaco da canade agucar.

A Despensa de expansdo na moagem ou investimentos em ampliagdo da
capacidade de cogeracdo de energia (CAPEX),as sinergias sao baseadas
apenas em padronizacdo e de processos e compartihamento de know-

how.

Aumento de Receita Advindo da Cogeracéo de Energia Elétrica
Comparagéo da Receita de Energia Elétrica na Pro Forma Com e Sem Sinergias (milhdes de reais)

m Receita Pro Forma sem Sinergias Receita Incremental com Sinergias

396 406 416 426 436

114 109 s 114 108

2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Fonte: Rl das Companhias, Elaboracdo Propria

E; FORTEZZA
dicionais

Ganho no Preco Médio Do MWh da Energia Elétrica Comercializada
Comparagéo do Preco Médio da Energia das Companhias e da Pro Forma Com Sinergias (R$/MWh)

Pro Forma 291

Receita Liquida Advinda

De Energia Elétrica
Sao Martinho

242

Volume de Energia
Elétrica Comercializado

Jalles 320

Otimizacao da Eficiéncia Energética Por Cana de Acucar
Comparacéo da Eficiéncia Energética das Companhias e da Pro Forma Com Sinergias (kwh/ ton cana)

Pro Forma 44,66

Volume de Energia
Elétrica Comercializado

Séao Martinho 44,26

Volume de Cana de
Acucar Processada

Jalles 44,89




Reducao de SG&A e Ganhos de Margem com Captura de Sinergias €y ForTEZZA

A integracdo operacional entre as companhias gera cortes expressivos em despesas e diluicdo de custos, elevando a margem EBIT e reforgcando a
eficiéncia operacional

Destaques de Sinergias Evolucéo da Margem Operacional (EBIT)  Pré e PGOs Sinergias
Melhora operacional gerada a partir de sinergias Comparativo percentual entre os ganhos operacionais estimados antes e apds a captura de sinergias

= Pjs Sinergia Pré Sinergia

35,26%

~_ | Reducao expressiva de SG&A
lin apos captura das sinergias

33,72%

32,93%

32,49%

31,18% 31,34%

[0)
A 29,24%

28,70%

e@» | Estrutura administrativa mais

Sor AN v 27,33%
@* | enxuta ap6s integracédo

e/
23,82%
( ) -
Diluicdo do SG&A acarreta em 20.70%
= = m| melhorada margem EBIT
e/
2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E
SG&A Antes e Depois das Sinergias Reducéo de Despesas Operacionais com Captura de Sinergias
Reducbes de gastos com SG&A apds as sinergias Projecao detalhada de custos de vendas e despesas administrativas antes e depois das sinergias (em milhares)
o el \
| Reducio de 37% em Gastos com SG&A ’ 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

1
1
| Pré Sinergias
1

Vendas [R$] (424.026) (435.036) (448.983) (468.865) (483.572) (499.311)
I Gerais e Administrativas [R$] (489.886) (509.458) (527.232) (545.682) (564.834) (584.715)
Pdés Sinergias

2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E Vendas [R$] (424.026) (435.036) (448.983) (468.865) (483.572) (499.311)

m Pré Sinergia = Pés Sinergia Gerais e Administrativas [R$] (424.554) (254.729) (263.616) (272.841) (282.417) (292.358)

= =~

Fonte: Rl das Companhias, Elaboragio Prépria j,%




FORTEZZA

Impacto Operacional da Captura de Sinergias
A reducéo de custos operacionais via sinergias entre COGS e SG&A contribui diretamente para o aumento da margem EBITDA e gera c¢&o de valor
no longo prazo

Geracédo Anual de Sinergias com COGS e SG&A Projecéo de Resultado Pro Forma: Com e Sem Sinergias
Evolugéo Anual das Sinergias Capturadas (em milhdes) Comparativo Pro Forma com e sem Sinergias - 2030E (em milhdes)

Demonstracdo do Resultado Pro -Forma 2030E

Sem Sinergia  Redugao

Receita Liquida 12.436 12.860
(-) COGS 7572 877 -8.449
4T25E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E Total () SG&A e 458 gt
Despesas com Vendas -486 -37 -449
Andlise de Sensibilidade da Margem EBITDA frente a Niveis de Sinergia
Matriz de sensibilidade de Sinergias geradas pela reducéo do COGS e SG&A Despesas Gerais e Administrativas -586 294 292
Outras receitas/despesas 154 154
COGS (+)D&A 2.401 2.494
60% 80% 100% 120% 140% EBITDA 5819
60% 51,19% 51,35% 51,52% 51,68% 51,84% (%) Margem EBITDA 46,79% 53,41%
< 80% 51,66% 51,82% 51,99% 52,15% 52,31%
§ 100% 52,13% 52,29% 52,46% 52,62% 52,78% Lucro Liquido 2.355
120% 52,60% 52,76% 52,93% 53,09% 53,25% (%) Margem Liquida 19,78% 24,60%
140% 53,07% 53,23% 53,40% 53,56% 53,72%

Fonte: Rl das Companhias, Elaboracdo Propria




Implantagao da Operacao de Milho na Jalles Machado: Racional Estrategico e Viabilidade k) FoRTEZZA

Apoio técnico da Sdo Martinho, analise estruturada para escolha da usina ideal e solida atratividade financeira da operagcao

Como a Sao Martinho Potencializa a Operagéo de Desempenho Proforma da Operacéo de Milho
Milho na Jalles Machado Evolug&o projetada da receita e capacidade produtiva da Pro Forma (milhes de reais)

Sinergias para a Operacao de Milho

~(>)- Know -how: A Sdo Martinho j& opera com sucesso CAGR 19 420 km
J_} unidades de etanol de milho, dominando os 1849 1881 1952 300 k tons
processos industriais e comerciais do modelo hibrido

2X

da capacidade
de producéo
atual

1106

801
Time técnico especializado : Equipes com dominio
O tacni - : 887 898
0Q0Q’ técnico e operacional prontas para apoiar a 801
GZ@D implementacdo e o ramp-up da planta

2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

B Receita S8o Martinho Receita Jalles Machado m Etanol de Milho Oleo de Milho ®mDDGS
(\ SIS comerciais : Acesso mseliie a canais eE Andlise Financeira: Retorno e Investimento da Operacédo de Milho na Jalles Machado
venda consolidados de DDG, etanol e 6leo, com o . o o o .
U ganho de escala e menor risco comercial Projecdes de receita, estrutura de custos e indicadores da nova planta nos proximos 5 anos (milhées de reais)
TIR
N | i Integragdo logistica com cana: Experiéncia em (180) 55%
I ¢ operacBes hibridas permite otimizar o uso de ativos
1 logisticos e industriais compartilhados
NPV
Velocidade na implementacdo : A experiéncia prévia R$1.007 MM
% reduz o tempo necessario para ramp-up, curva de (2802) 575
eficiéncia e maturacédo financeira da nova operacao (203) -
Receita CAPEX de Manutengéo COGS Impostos Lucro Liquido

Fonte: Rl das Companhias, Elaboracdo Propria




Selecado da Usina Ideal para Operacao de Milho
Como foi feita a analise para uma usina ideal

Proximidade com a

- . . Usina Boa Vista
Para definir a usina mais adequada da Jalles

Machado para a implementagcdo da operacéo
de milho, utilizamos uma calculadora AHP
(Analytic Hierarchy Process), uma
metodologia de apoio a decisdo que
compara alternativas com base em muiiltiplos
critérios, atribuindo pesos relativos a cada

um. O processo foi automatizado com o uso Preco da Saca Capacidade de

Estocagem

de Python, o que permitiu testar do Milho
rapidamente diferentes cenarios e obter uma
andlise mais robusta. Com base o0s

parametros ao lado, a Usina Santa Vitéria foi
selecionada como a melhor opgéo, por
apresentar o melhor equilibrio entre
logistica , custo e potencial comercial

9,22%

Proximidade das
Fazendas de Gado




¢J FORTEZZA

Conversao das Sinergias em Equity Value e EBITDA

Resumo do impacto das sinergias no EBITDA e no Equity Value Pro Forma

Impacto Projetado das Sinergias no EBITDA
(MilhGes de reais)

A Consideramos as sinergias operacionais projetadas até 2030
B ATR, TCH e Cogen Etanol de Milho mG&A

EEITD A O impacto das sinergias no EBITDA inicia em patamar menor em 2026E e

acelera nos anos seguintes com o ramp up da captura 1207
1062

B 535
EQUITY A Assumimos que 100% das sinergias foram convertidas em Equity Value
VALUE A O NPV das sinergias foi calculado com base no Ke pro forma de 13,1% 480 602
26E 27E 28E 29E 30E

As Sinergias elevam de forma relevante o Equity Value da Pro Forma Novas sinergias adicionadas totalizam R$ 535 milh6es no EBITDA de 2026E
Incremento no Equity Value (Milhdes de reais) Build Up EBITDA 2026 (Milhdes de reais)

B ) 255 o

1.718
00 My 1509
| )
1
R$ 4,485 mm
DCF SMT DCF JALL Pro Forma SS  Etanol de Milho G&A ATR, TCH e Cogen Pro Forma CS SMTO DCF JALL EBITDA Etanol de Milho G&A ATR, TCH e Cogen EIrBOI'I":Ig,rAma

Fonte: Rl das Companhias, Elaboracdo Propria
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5. Estrutura da Transacao



Determinando o Valor Justo da Aquisi¢ao FORTEZZA

Metodologia utilizada para determinar o valor justo da aquisi¢cao e o retorno esperado para 0s acionistas compradores

Retorno para os acionistas da Sao Martinho
(Milhares de reais)

A O preco proposto incorpora um prémio de 38 % sobre o VWAP Em Milhdes de Reais 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E
Valor da A Definimos um range de negociagéo :
Transagao Minimo = prémio de 21% sobre o VWAP da Jalles Machado. FCFF (CS) 346.869 1.327.772 1.517.108 1.996.404 2.297.792 2.477.071
Maximo = limite em que a S&o Martinho pagaria por até 80% das sinergias FCFE (CS) 252430 275117  536.900 752165 651761 1.604.535
Investimento/Desinvestimento  (9.711.888) 37.556.647
(=) FCFE Da Operagéo (9.459.458) 275117  536.900  752.165  651.761 39.161.181

A Calculamos a TIR e MOIC para os acionistas da S&o Martinho considerando
0 preco sugerido da transacao

Fluxo de Caixa Acumulado

Ezzfrggo A O Modelo incorpora o FCFE projetados por 5 anos da pro forma
A Incluimos um cenério de exit com multiplo de saida de 5x EV/EBITDA, 0
refletindo benchmark setorial M O I C 2 J 2X TI R 28’3 /0
Célculo do Valor da Aquisicao via VWAP Faixa Estimada dos Valores da Transacdo
Base objetiva para definicdo do valor da transacéo (Milhares de Reais)
. N 3 : < Valor da
VWAP 1+Prémio Pago Acdes em Circulagdo o PO
( go) Preco Pago por Acéo o o Aquisicao
\ J
1
R$4,44 (1+38%) R$6,11 303.541.900 =  R$1.855.962 Jalles Machado

A O prémio de 38% foi calculado com base em um valor equivalente a 80% do  Equity Value

implicito no nosso DCF Séo Martinho
A O VWAP é o preco médio ponderado pelo volume negociado em bolsa dentro de um periodo

especifico, nesse caso utilizamos o periodo de 90 dias antes da data -base (19/12/2024 &

19/03/2025).

3.204.096

Fonte: Rl das Companhias, Elaboracdo Propria




Veiculo de Transacéao

Estrutura da transacéo, considerando o uso de 80% do caixa da S&o Martinho e o restante via emissdo de agdes

Caixa Acles
R$1,082 bilhdo R$0,774 bilhdo




Geracao de Valor ao Acionista e Estrutura da Transacao €J FoRTEZZA

Embora haja uma diluicdo dos acionistas da Sdo Martinho, a transacao € extremamente vantajosa na 6tica do lucro por acdo

Andlise do Acréscimo/Diluicao do Lucro por A¢ao Célculo da Emissao de Acdes
A operacdo proposta agrega valor para o acionista, indicado por um acréscimo consistente no LPA A emisséo é necessaria para realizagdo da operacdo sem comprometer o ciclo de caixa da Sdo Martinho
LPA S0 Martinho LPA Pro Forma Acréscimo (R$) Valor da Oferta aCaixa Investido (1.855.962 a1.081.874)
S&o Martinho VWAP R$22,24
— — 10,47%

Acdes em Circulacdo Sado Martinho 332.435
F—————————————————————————
| 34.812.797 ACOES EMITIDAS = R$ 774.236.605 |
e e e e —— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

Estrutura Acionaria da Sdo Martinho  Pré-Deal e da Pro Forma Pés -Deal
Acionistas da Sdo Martinho sao diluidos e acionistas da Jalles continuam sécios da Pro Forma

5,8 5,9 ESTRUTURA ACIONARIA PRE-DEAL
5,4
5,0
4.4 ) IT‘]N - Contrqladores Administradores Tesouraria Free Float
Participagbes i Indiretos i i
57,23% 4,06% 0,38% 1,16% 37,18%
ESTRUTURA ACIONARIOS POS-DEAL
2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Acréscimo no Lucro por Acdo (LPA) Pos Transacéo

75.1% 41.5% 55.6% 54.1% 50.7% 52.0%

Acréscimo Acréscimo Acréscimo Acréscimo Acréscimo Acréscimo

Fonte: Rl das Companhias, Elaboragio Prépria %



Estrutura de Crescimento e do Custo de Capital da Pro Forma €y ForTEZZA

Os indicadores mostram uma empresa mais resiliente, rentavel e de custos competitivos

Aumento Sustentavel da Receita com Margens Robustas WACC Breakdown
Projecao de receita liquida e margem bruta da Pro Forma (bilhdes de reais; %) Analise dos componentes detalhados do WACC
= Receita Liquida Margem Bruta
Risk Free 7,8%

9 X 0,45 Beta Alavancado
9.615 ERP 7,7%
2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E
Ganho de Eficiéncia Operacional e Expanséo do EBITDA Ke 131%
Projecdo do EBITDA e margem EBITDA da Pro Forma (bilhdes de reais; %) '
= EBITDA Margem EBITDA
Kd 7,2%

WACC 10,6%

2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Fonte: Rl das Companhias, Elaboragio Prépria %
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Dinamica de Precos do Acucar e Etanol

Mas Nem S6 de Cana se Faz o Etanol
Viabilidade da Cana -de-Acucar
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Governanga

Linha do Tempo
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Dinamica de Precos do Acucar e Etanol

Fatores climaticos, econdmicos e regulatorios determinam os precos do acucar e etanol, enquanto a decisédo das usinas entre 0s
a oferta e demanda. No Brasil, o etanol segue o petréleo e politicas de biocombustiveis, enquanto o agucar responde ao mercad

Quando o acucar falta, o preco sobe

Preco do Acucar X Estoques Globais
(milhdes de toneladas)

47,65 = 19024 47,37
38,47 Ehea e
. :29%
B = = = =
[ [ [ [ [ [
>, %, 2>, 2, >, X
e NY#11 Estoque global

O petréleo déa as cartas no mercado de
etanol

Correlagéo entre Preco do Etanol e do Petréleo
O petréleo influencia o precgo do etanol , pois

seu aumento encarece a gasolina, tornando o

etanol mais competitivo e elevando sua

demanda e preco.

WW\/"\V

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Gasolina comum

Etanol

Fonte: Statista; Bloomberg; UnicaData; ANP

O que compensa mais: vender acucar ou produzir etanol?
Equivaléncia do Aglcar para o Etanol aPrémio/Desconto

A decis@o entre vender aglcar ou produzir etanol depende da relagéo de precos e da

35

rentabilidade esperada . Prémios no agulcar levam a sua priorizagao, enquanto

30 descontos favorecem o etanol, influenciando o mix de produgéo das usinas a cada safra.

25
20
15
10

mmmm Premio do acucar para o etanol

Com paridade baixa o Etanol se destaca
Paridade de Precos Etanol/Gasolina (%)

Como o etanol rende 30% menos que a gasolina , ele é a opgéo

90%  mais econdmica quando a paridade fica abaixo de 70% . Seu prego
depende da politica da Petrobras , que ajusta a gasolina conforme o
petréleo e o cambio

80%
70% ‘.’\/’\"'\/\f\/\/\/’\‘f J»\
60% \’\/N
50%

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Desconto do agucar para o etanol

E; FORTEZZA

dois produtos afeta
o global.

140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
-20%
-40%

As usinas escolhem o que da mais retorno
Mix de Producdo brasileiro aAgucar X Etanol (%)

A maior parte das usinas brasileiras tem a capacidade de
adaptar sua produgdo entre agucar e etanol, ajustando o

mix conforme as condi¢des do mercado para cada produto.

10 11 12 13 14 15

Etanol
75%

m Aclcar

50%

25%
16 17 18 19 20 21 22 23 24



Mas Nem S6 de Cana se Faz o Etanol

O Brasil, tradicionalmente lider na producao de etanol de cana

Milho vem ganhando espaco dentre as matérias

Producéo de Etanol por Cana -de-Acucar e Milho (bilh&es de litros)

mmm Cana

16 17 18 19

Milho

% Participacdo do Milho

1206

5%

20 21 22

O Brasil investe e cresce no mercado de etanol de milho

Presenca de Usinas Produtoras de Etanol de Milho nos Estados com Mais Cabecas de Gado no Brasil em

¢J FORTEZZA

-de-acucar, vem expandido sua fabricacao de etanol de milho, aprov eitando a crescente
demanda por biocombustiveis eficientes e a baixa pegada de carbono do combustivel.

-primas de etanol no Brasil

17%
27 30
23 24

©

Refinarias Autorizadas
para Construgéo

¢

Refinarias
Projetadas

Fonte: Unem, Raizen, Unicadata, EMIS

2024
Refinarias em
Operagéo
) U
A 9
9 2]
2 LAY, 09
91
O 68 Q
9k
9

Fe== t149% ===
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2017-2023

37,4

Investimentos na Producéo de Etanol de Milho no Brasil
em 6 anos (bilhdes de reais)

2024-2030

O milho é capaz de suprir a produgdo de etanol de cana nas entressafras
Participacéo do Etanol de Milho na Entressafra da Cana -de-Acgucar no Centro -Sul (bilhdes de litros; %)

= Etanol de Milho Etanol de Cana-de-Acucar

Etanol Total

= 0% Participacdo do Etanol de Milho

2021 2022 2023 2024 2025
As culturas na expansao da producédo de etanol no brasil
% Prqdutmdade 90 10
Agricola (ton/ha)
g Produtividade 90 410

Etanol (litros/ton)

6 Consumo de

h ) 1700
Agua (litros/ha)

5200
A Capacidade de
estocagem
A Producio de DDGs

A Subprodutos reutilizaveis
A Pouca competi¢do com
alimentos

Outras
Caracteristicas



Viabilidade da Cana -de-Acucar

Andlise de cada um dos 5 pontos principais para a viabilidade da cana -de-acgucar nos 3 principais paises produtores de cana

Temperatura

Chuva

Tecnologia Agregada

Competitividade

FORTEZZA

Qualidade do Solo

Brasil

India

China

As principais regifes
produtoras (Sudeste e
Centro-Oeste) tém
temperaturas médias entre
15°C e 30°C, ideais para o
cultivo da cana.

Clima quente e umido,
com temperaturas entre
19°C e 33°C e estacao
chuvosa de junho a
setembro

Guangxi, principal
produtora de cana (60%),
tem clima tropical de
moncodes, com verdes
longos e invernos curtos.
Temperaturas extremas
podem afetar a safra

O Sudeste recebe até
1.500 mm anuais e o
Centro -Oeste até
1.200 mm. Em 2024,
gueimadas no interior
de SP afetaram a safra
24/25

A regido de
Maharashtra recebe
1.200 mm anuais, mas
sofre com inundacdes
frequentes, que
impactam a producao
agricola

Guangxi tem alta
precipitagéo (1.070
mm anuais), com
estacdo chuvosa de
abril a setembro, mas
airrigacao ainda é
necessaria

97% da colheita &
mecanizada, com colhedoras
automatizadas, drones para
monitoramento e fertilizacéo,
além de avangos genéticos e
novos sistemas de plantio.

Plantio manual e familiar,
com irrigagdo majoritaria por
inundagéo e uso intensivo de
fertilizantes, mas aplicacéo
rudimentar de defensivos

A agricultura chinesa €
majoritariamente familiar e
pouco mecanizada, mas a
agricultura industrial
avancou apos reformas
econOmicas, com 73% da
producdo mecanizada

Cana tem uma grande
parcela da balanca
comercial e espago para
crescimento

A producdo de agUcar caiu
devido a seca e problemas
financeiros. Usinas estao
fechando, e ha dificuldades
como baixa margem de
lucro, dividas e atraso em
subsidios, tornando o setor
instavel

A cana disputa terras férteis
com alimentos basicos e
culturas mais rentaveis. O
governo incentiva sua
producdo limitando a
sacarina

Predominancia de
Latossolos, Argissolos e
Cambissolos, profundos e
bem drenados, mas &cidos,
exigindo corregéo e
adubacéo

Predominantemente argiloso
e baséltico, rico em ferro,
mas pobre em nitrogénio e
matéria organica, com
variagdes na fertilidade

O norte tem o0s solos mais
férteis, enquanto o sul
enfrenta desafios como
relevo montanhoso,
acidificacao, eroséo e
alagamentos



Producédo de Cana -de-Acucar no Brasil £) FoRTEZZA

Producado de Cana -de-AcuUcar no Brasil
Produg&o em milhares de toneladas e produtividade em toneladas/hectare

Terras Agricultaveis no Brasil por Regido
Em %

= Producdo de Cana-de-Acgucar Produtividade Média (TCH)
Hm Sudeste Centro-Oeste ®mNordeste ®Sul = Norte

e

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
Projecéo de Area Colhida
Em milhdes de hectares
705
694
686
678
670
652
644
632 637
619
20 21 22 23 24 25E 26E 27E 28E 29E 30E

20




Principais Drivers do Mercado Acucareiro Mundial € FORTEZZA

Crescimento da Populacional Mundial Crescimento do PIB Per Capita Mundial Consumo Mundial de Agcucar
Em bilhdes de pessoas Em milhares de délares Em milh6es de toneladas
/
/
/
| ‘ ‘ |
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Acucar no Mundo

Producao Brasileira Acompanha a Demanda Global por Aglcar
Em milhdes de toneladas

mmmm Producéo Brasileira Demanda Mundial

45 45 45 45 40
43 43
42
39
| 32
20 21 22 23 24 25E 26E 27E 28E 29E

E; FORTEZZA

Principais Exportadores de Acucar

Principais Exportadores de Agucar
Em milhares de toneladas

2.170 67.899
5.783 ﬂ I
9.370 [
46 15.445
31.657
Outros Total
Principais Importadores de Agucar
Em milhares de toneladas
6.427
30E



Acucar no Brasil

Producéo Brasileira Participacao no Mercado Global de Acucar
Em milhdes de toneladas Em milhares de délares

38.509
31.983

2020 2021 2022 2023 2024E

2019 2020 2021 2022 2023 2024E

Solo Favoravel & Terreno formado por Latossolos e Argissolos que s&o tipos
de solos bons para o plantio de cana-de-acUcar. Eles sdo profundos, bem
drenados e ricos em ferro e aluminio. Além disso, a regido possui terrenos
relativamente planos que facilitam a mecanizacdo do plantio e da colheita

Clima Tropical & Verdes chuvosos e inverno seco favorecem o crescimento
vegetativo da planta e a concentracdo da sacarose na cana, respectivamente .
E, temperaturas entre 20°C e 26°C ao longo do ano proporcionam crescimento
continuo da cana

Mecanizacdo nas Plantacdes & Presenca de tratores e mecanizagéo
nas plantaces devido atopografia como terrenos planos e extensos. Além
de ajudar a reduzir o nimero de queimadas, a mecanizacao também reduz
as perdas na colheita e aumentam a eficiéncia na plantacdo da cana




Acucar no Brasil

Participacdo dos Estados na Producéo de Acucar do Brasil

Mapa da Producédo de Acucar no Brasil na Safra 23/24
Em milhdes de toneladas

Em %

9%
) o0 ot
19% 6% I
62% [
SP MG PR GO MS Ooutros
Destino da Producéo do Agucar Brasileiro na Safra 23/24
» Minas Gerais Em %
Goias 5,45 mi
2,72 mi ’ W Interno Externo
Africa
Mato Grosso do Sul 23%
2,26 mi ~
Sao Paulo
Parana 28,5mi
2,76 mi

Outros Estados: 42,4

mi

E; FORTEZZA

100%

Total

Américas
8%



Etanol no Mundo £) FORTEZZA

Relacéo entre Maiores Produtores e Maiores Consumidores

Proje¢éo da Produgéo de Etanol no Mundo
Em bilhdes de litros

Principais Produtores
Em milhdes de litros

s 147 %
135 138 :
127
123
118 Outros _ 12.113
china [l 10365
india [ 8465
Europa - 7.931
Principais Consumidores
Em %; milhdes de litros
BEUA =Brasii mOutros mChina mEuropa = india
EUA: 55.857
Brasil: 33.018
China: 10.342
Europa: 10.096
India: 8.455
Outros: 17.254
20 21 22 23 24 25E 26E 27E 28E 29E 30E




Etanol no Brasil §) FORTEZZA

Consumo Brasileiro de Etanol
Em bilhdes de litros

Mix de Producgéo do Etanol

m Hidratado Anidro

36
30 31
29 28
0,
. - - - I l
19/20  20/21 21/22 22/23 23/24 20 2t 22 23 28
Etanol Produzido por Matéria  -prima Principais Estados Produtores na Safra 23/24
Em %,; bilhdes de litros Em %
m Cana-de-AgUcar Milho m Outros
10% 4% 100%
12%
16%
17%
1
35
MT GO MS MG PR Total




"

Inovacao e Sustentabilidade no Brasil: O Papel da Cana  -de-AguUcar na Energia do Futuro € FoRTEZZA

Reutilizacdo de bagacos e novas tecnologias podem contribuir com a sustentabilidade da producdo de cana  -de-acgucar no Brasil

Biomassa: A energia do futuro que sustenta as usinas de cana -de-acucar
Matriz energética brasileira Como os residuos séo importantes na produgéo de etanol e agtcar

Como é a divisdo da matriz energética brasileira

Atualmente, o Brasil possui cerca de 630 usinas que utilizam biomassa, que contam com 16,7

10,30% GW de capacidade instalada
8,80%
30,20% m Petréleo e Derivados
Carvao Mineral A bioeletricidade gerada a partir do bagago da cana-de-aglcar ja representa uma parte
] significativa da matriz energética brasileira, sendo utilizada tanto para consumo préprio das
m Gas Natural usinas quanto para exportacdo ao sistema elétrico nacional
23,10% m Biomassa
m Outros o . . . . a
O Brasil € um dos maiores produtores de biomassa do mundo, utilizando residuos agricolas,
27,60% florestais e urbanos para a geracdo de energia renovavel
Emisséo de gases mitigadas pelos biocombustiveis Etanol de Segunda Geracéo (E2G) um combustivel novo e com potencial
brasileiros . Eficiéncia )
Em MtCO2 - -

gramineas e subprodutos, aumentando a eficiéncia energética .

1,4
2,8 2,4 4 3 114
Menor Pegada de Carbono
g

c% Pegada de carbono 30% menor que E1G e 80% menor que combustiveis fdsseis.

@ Produzido a partir de matéria -prima alternativa , reaproveitando materiais vegetais como bagaco da cana,

Aumento de Producgéo

Q Capacidade de aumentar a producdo de etanol brasileira em mais de 50%.
26,6 23,3 21,3 20,8 26:4 Igualando a producdo de etanol comum em 2030.
19 20 21 22 23

Interesse Mundial

_ _ - _ ) ® Importante para a transicdo energética global. Empresas estdo cada vez mais
SEenclyisEiaiopsE EIEIICRRE CHieselRbicelonec adas So focadas em sustentabilidade, buscando combustiveis sustentaveis e eficientes.




Evolucédo da Frota de Veiculos no Brasil
Em milhdes de carros

Flex mmmmGasolina  mmmm Hibrido e Elétrico = Etanol % Participacéo do Flex

85%

'768.%iiii......

6%

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Renda Domiciliar per capita Brasileira
Em R$

14 15 16 17 18

Frota Flex Domina o Mercado Brasileiro de Automoveis

E; FORTEZZA

Tabela

Modelo Unidades Modelo Preco (Versdes P/§a_|ano
vendidas Basicas) Minimo

o O Volkswagen - ,6197  Convencional  R$ 96.490,00 63,6x

s ()4 Polo

ﬁ Chevrolet Onix 97.503 Convencional R$ 78.720,00 51,9x

g Hyundai 97.079 Convencional R$ 84.390,00 55,6x
HB20

ﬁ GWM Haval H6  22.893 Hibrido R$ 183.327,00  120,8x

/. ;
g - BYDN'ﬁﬁ:ph'” 21.946 Elétrico R$ 118.800,00 78,3x
19 20 21 22 23 24
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Jalles Machado Financial Overview

Moagem de Cana e Area Total usada
(Milhdes de toneladas ; mil hectares)

= Moagem

5.109 5.296
4.329 4.327

17/18 18/19 19/20 20/21

Evolucdo das Margens Jalles Machado
(%)

Margem Bruta Margem EBITDA

Area Total

21/22

Margem Liquida

22/23

Ganho de compra
vantajosa

23/24

18/19

19/20 20/21

21/22

22/23

23/24

(; FORTEZZA

Receita Liquida
(milhdes de Reais)

P
. 80/0 - - -
CAGR-W' - 2.200
-7 1.920
- 1.728
- 1.275
1.088
] ] l I
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Breakdown da Demonstracédo do Resultado do Exercicio 23/24
(milhdes de Reais
1.910
(1.376) 375
158
o W e s
Receita Liquida COGS SG&A EBIT Receita Fin. Impostos Lucro Liquido



Jalles Machado - Investimentos

Investimentos em CAPEX
Em milhdes de reais

B CAPEX Recorrente m CAPEX de Expanséo

1258

1001

277

403 409

423
114 72
309 336

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

Destaques do Uso do CAPEX em 23/24

Construcéo da fabrica de acucar VHP na USV

Renovacéao de plantio e manutencdo das usinas

Investimento da producéo e produtividade da UJM
e UOL

(; FORTEZZA

ROIC

Em milhares de reais

mmmm NOPAT [ Capital Investido e ROIC

2.861
1943 ARCYAS)

2561

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

Geracéao dos Fluxos de Caixa
Em centenas de milh8es de reais

FCO

FCI

FCF === FCL

-12
19/20 20/21 21/22 22/23 23/24



Jalles Machado - Endividamento €9 FoRTEZZA

Posicéo de Caixa e Divida Liquida Composicao da Divida: Nacional e Estrangeira
Em milhdes de reais Em %

®m Moeda Nacional m Moeda Estrangeira

mmm Divida Liquida mmm Caixa

Divida Liquida/EBITDA

850
198

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

Estrutura do Endividamento por Prazo Modalidades do Endividamento

Em % Em milhdes de reais
m Mercado de Capitais m BNDES / Finame / Leasing / CDC / FCO
mlongo mCurto u Capital de Giro Multilateral 2.682
10,0% m Custeio Agricola m
2.163

359
458

1.477

89,1%

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24




Governanca

Composicao Acionaria

B Grupo Otavio Lage

To T To T o

m Gissara Agropecuaria

m Outros Controladores

Otavio Lage Filho,

B,

Rodrigo Penna de Siqueira,

(; FORTEZZA

Diretoria Executiva

CEO

+34 anos na Jalles Machado

Fundador da Jalles Machado

Formado em Engenharia Civil (UFMG) e Administracdo (CEUB)
Ex-prefeito de Goianésia/GO

Ocupou cargos de lideranca em: Sifag, Fundacdo Abring, CTC, Adial
Goias, Fieg e ACIEG

CFO

Free Float
A +11 anos na Jalles Machado
A Graduado em Engenharia Civil pela Poli/USP
A P6s-Graduado em Derivativos (FEA/USP) e Gestédo Financeira (FIA/USP)
A Ocupou cargos de lideranca em: ABIEC, FIEG, Assocon e ADIAL
CcOooO
A +12 anos na Jalles Machado
A Graduado em Contabilidade e Administracdo ( Unitoledo -SP)
A MBA em Gestdo Estratégica, Projetos e Agronegdcio (FGV)
A Ex-CEO da Unialco
A Atuou como gerente e diretor no Grupo Jo&o Lyra

Conselho de Administragdo a7 membros

Gestdo e Organizacéo Interna 45 comités

To I To To I»

Henrigue Penna de Siqueira,

CCO

+15 anos na Jalles Machado

Graduado em Engenharia de Producédo (UFSCar)

MBA na Fuqua School of Business (Duke)

Ex membro do Conselho CTC

Passou pelo Banco Itau e pela consultoria AT Kearney

= =~



Linha do Tempo €Y ForTEZZA

Um pouco sobre a trajetéria da Sdo Martinho

Criacdo da Cooperalcool Nome Jalles Machado Usina Otavio Lage

Otavio Lage liderou a criagdo da . Otavio Lage iniciou a construgdo de uma nova
r—---Q Cooperdlcool e da Destilaria Goianésia Em 1993, a empresa passou a produzir usina em Goianésia, inaugurada em 2011 como
Alcool S/A, unindo produtores locais e a --- aglcar cristal e foi renomeada Jalles Usina Otavio Lage. Apés seu falecimento em
Brasalcool para fortalecer a indstria Machado S/A em homenagem a Jalles - 2006, Ricardo Fontoura assumiu a presidéncia
canavieira na regiso . Machado . A marca de agucar Itaja surgiu da do Conselho até 2017. Entre 2012 e 2013, dois
fazenda onde afamilia se estabeleceu. diretores histéricos deixaram seus cargos.

Referéncia Global

Os netos de Otavio Lage lideram a Jalles

-- Machado, agora referéncia global . A empresa @ - =

seringueiras para manter empregos. Em 1990, a . ~ - transformou Goianésia, gerando empregos e
PR ; ~ mesmo ano, expandiu a cogeracdo de energia para . .

Goianésia Alcool S/A assumiu a gestdo total da 30 MW impacto social, mantendo o legado de seu

producdo de cana. ' fundador .

Gestéao Total da Producéo

Nos anos 1980, prevendo a mecanizagdo da
colheita, Otavio Lage incentivou o plantio de p---

Acucar Organico e Energia

Jalles Machado iniciou a producdo de aglcar
organico, conquistando mercados internacionais. No




Destaques Operacionais € FORTEZZA

Capacidade de Moagem Plantio de Expanséao
Em mil ton Em mil ha

9.000

7.869
7.350
6.738

5.357

3,1
19
: .

21/22 22/23 23/24 24/25 26/27E 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
Area de Corte ATR Comercializado
Em mil ha Em mil ton
86,4 987,2
810,6
55,5 60.3 681,7 675,2 666,3
20/21 21/22 22/23 23124 24/25 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25




Calendario Agricola aCentro -Sul ¢ FORTEZZA

Abr Maio Ju

Jan Fev Mar n Jul Ago Set Out \[o), Dez

Milho 22 Safra

Fonte: Esalg-USP, Conab ?ﬁé



Usina Jalles Machado

Unidade industrial da empresa Jalles Machado

Destaques da Operacéo

3,3 mm ton 33,7 milha 70 mw

c dad ) Capacidade de
apacidadae Area de Colheita cogeracgdo de
de Moagem energia

Inaugurada em 1983, € a primeira usina da
Jalles. Ela produz agucar convencional e

organico, etanol, levedura, energia

elétrica e produtos de higiene e limpeza . Distancia do Porto de Santos

A unidade se destaca pela diversificacdo 1215 km

de produtqs e pela sustentabilidade Goianésia Raio Médio

sendo referéncia no setor. Goias 20,8 km
Distancia da Ferrovia

Menos de 40 km

i
) Evolucdo ATR e TCH ) Evolucdo da Moagem

136 140 138 135
88 o 90 98 3013 2976
I I I I [~

21/22 22/23 23/24 24/25 21/22 22/23 23/24 24/25

BETCH mATR
L

3227




Usina Otavio Lage

Unidade industrial da empresa Jalles Machado

Destaques da Operagao B9Y) Locaiizacao

o &

3,0 mm ton 23,6 mil ha 78 mw

c dad ) Capacidade de
apacidade Area de Colheita cogeracgao de
de Moagem energia

Inaugurada em 2011, é a segunda
unidade da Jalles. Ela produz acucar,
etanol e energia elétrica . As inovagbes
tecnologicas adotadas e a geracdo de

energia limpa tornaram essa usina uma
Distancia do Porto de Santos

referéncia em produtividade e /0
- 1235 km . -
sustentabilidade no setor. Goianésia @ Raio Médio
Goias ;. Distancia da Ferrovia 19,4 km
1km
i
) Evolucdo ATR e TCH ) Evolucdo da Moagem
2531

141 145 139 134
2344
101 9 93 90 2268
I I I I I [ I
21/22 22/23 23/24 24/25 21/22 22/23 23/24 24/25

mTCH mATR %ﬁ




Usina Santa Vitoria

Unidade industrial da empresa Jalles Machado

Destaques da Operacéo

o @

2,7 mm ton 29,9 milha 41 mw

c dad ) Capacidade de
apacidade Area de Colheita cogeracgao de
de Moagem energia

Inaugurada em 2015 pela Dow Chemical, a
usina foi adquirida pela Jalles Machado

em 2022 por R$ 704,86 milhdes . A USV
produz acucar VHP, etanol e energia

elétrica , e sua aquisicdo marcou a entrada
da Jalles Machado no Sudeste.

)
) Evolugdo ATR e TCH

159,7 159,5 1515
69,8 65,4
- . .
22/23 23124 24/25
mTCH mATR

Distancia do Porto de Santos ./

Santa Vitoria

Minas Gerais

840 km

Distancia da Ferrovia

e

Menos de 40 km

\' Raio Médio

23,8 km

22/23

23/24

2108

24/25




Apéndice - Sao Martinho



Sao Martinho Financial Overview

Evolucdo da moagem de cana; Evolucao da Receita de Etanol e Agucar
Milhdes de ton; Bilhdes de Reais

20
17
21
18 19 20 21 22 23
m AcUcar m Etanol Cana processada (mil tons)

Evolucdo das Margens Sao Martinho
Em %

17 18 19 20 21 22 23

Margem Bruta Margem Liquida Margem EBITDA

23

24

24

E; FORTEZZA

Evolucéo da Receita Liquida
Em Bilhdes de Reais

6643 6922
5765
4322
] ] i I
17/18 18/19 19/20 20121 21/22 22/23 23/24

Breakdown da Demonstracdo do Resultado do Exercicio 23/24
Em Milhdes de Reais

8.346

(5.216) [ 2.531

e -
(744) (310)
Receita Liquida COGS SG&A EBIT Resultado financeiro IR LL



FORTEZZA

Overview Financeiro da SMTO

Investimentos em CAPEX Retorno Sobre o Capital Investido
Em Milhdes de Reais Em Milhdes de Reais; Em %
® Manutencdo  m Modernizacao/Expansao mmm Capital Investido  mmmm NOPAT ROIC
2441 2518 2485
16%
-uw B
1388 9
1168 1282 10% 10% 11%
9%
275 18.824
12.114 12.418
1007
1.091 1.269 1.954 1.899 2.221
18 19 20 21 22 23 24
Destaques uso CAPEX Geragdao de Fluxo de Caixa
Margens da SMTO Em Bilhdes de Reais
= == FCF CFO CFI CFF
0 - - - 4,0
Reposicao de frota agricola e industrial. —
2,5 - aliC
- ~
-— -— ’
110 f-i - - - m
= -
~ . : -0,5
Implantac&o dos projetos de biometano ‘\/\m
-2
0 2,5
-3,5

Expansao da capacidade de cristalizagao e 15 1 - o1 - - »




Endividamento da SMTO

Endividamento
Em Milhdes de Reais

1352 1225

Caixa

Curto Prazo 1a?2anos 2 a3 anos 3 a4 anos

Estrutura do endividamento
Em %

apor prazo

m Curto Prazo

m Longo Prazo

¢J FORTEZZA

Composicao da divida Nacional e Estrangeira
Em %

17 18 19 20 21 22 23

m Moeda Nacional (%) m Moeda Estrangeira (%)

4a5anos 5emdiante

Modalidades de endividamento
Em Milhdes de Reais

16%

84%

19 20 21 22 23 24

B Debéntures /CRA /Crédto Rural mBNDES/FINAME m Capital de Giro = PPE/ LOP / PESA/IFC

23 24



Evolucao de Sua Operagao FORTEZZA

Dados operacionais e de produtividade da Sdo Martinho

Evolucdo da Capacidade de Moagem e Porcentagem da Capacidade Utilizada Producéo de Etanol e Agucar
Em Milhares de Toneladas Em Milhares de Toneladas e Milhares de M3

1.483 | 1.468 |
1.303

1.097 048 1.008
19.899
24 9M25
mmmm Cana processada (mil tons) Porcentagem da Capacidade Utilizada m Actcar (mil tOﬂ) m Etanol de Cana (mII mz) m Etanol de Milho (mil m3)
Produtividade Média de sua Operagao Mix de Processamento de Cana Prépria e Cana de Terceiros
Acucar Total Recuperavel em kg/ ton e TCH em ton/ha Em Milhares de Toneladas

15.191 |

12.985 13 692 13 911 13 964
h 6.900 5988 | 6.060 h

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 16 24 9M25

ATR Médio (kg/ton) = Produtividade no Periodo (ton/ha) m Cana Propria (mil tons) B Cana de Terceiros (mil tons)




Governanca

Conhecendo a fundo a Governanga da S&o Martinho

Composicao Acionaria

m LJIN Participacoes

m Controladores

Indiretos
® Administradores CAA
M sio Martinho

m Tesouraria

Free Float

Diretoria Estatutaria 411 membros

Conselho de Administracdo a7 membros

Conselho Fiscal 46 membros

Comités a4 Comités

Diretoria Estatutaria

Fabio Venturelli , Diretor Presidente
+17 anos na Sao Martinho

A

A Assumiu como CEO logo apés o IPO

A Formado em Engenharia de Producédo ( Poli-USP) e com Executive
Education no INSEAD em Fontainebleau Franca

A +30 anos na area de Gestdo Corporativa na The Dow Chemical

Agenor Cunha Pavan , Diretor Vice -Presidente

A Graduado em Engenharia de Producdo Quimica pela FEI e se
A especializou em Engenharia de Aglcar e Alcool pelo Centro de
‘ Tecnologia Copersucar
A MBA em Gestdo Empresarial pela FGV e Executivo Internacional por Ohio

A
0
!a;, State

Helder Luiz Gosling, Diretor Comercial e de Logistica

A +17 anos na S&o Martinho

A Formado em Engenhara de Producdo Mecanica, P6s -Graduado em
Administracdo de Empresa e com MBA Executivo

E A + 35 anos de experiéncia em empresas do ramo quimico commodities e

alimenticio
- ‘

Felipe Vicchiato , Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores

A + 19 anos na S&o Martinho

A Graduado em Administracdo de Empresas pela FAAP com MBA em
Financas pelo INSPER/SP

A + 21 de experiencia na area financeira

Corporate Banking

FORTEZZA

A Passou pelo Banco Bilbao Vizcaya e Banco Bradesco, nas areas de Risco e



Linha do Tempo

Um pouco sobre a trajetéria da Sdo Martinho

Inicio da Jornada

A Familia Ometto faz a aquisicdo da Usina
Iracema, na regido de Limeira, logo apds sua
chegada no Brasil. A Familia Ometto foi uma
das precursoras no ramo sucroenergético

Expansao com S&o Martinho

Depois da entrada no setor de agUcar a Familia
Ometto adquire uma nova Usina, a Usina S&o - - -
Martinho, situada na regido de Praddpolis. Essa
Usina viria a se tornar a maior processadora de
cana-de-agicar no mundo

Nova Usina e Aquisicao

Em 2011 a S&o Martinho fez uma joint venture com a
Petrobras, investindo na construgdo da Usina Santa
Cruz. Em 2014 a Usina ficou pronta e entre 2016-
2018 a Sdo Martinho adquiriu 100% da Usina

IPO e Crescimento

A empresa continuou se consolidando com
suas 2 Usinas, ampliando cada vez mais e
focando no seu crescimento. Até que em
2007 a oportunidade de um IPO trouxe
muito caixa para a Companhia continuar
expandindo suasoperacdes

E; FORTEZZA

Diversificacdo com Milho

Desde a sua fundag&o uma coisa tinha se mantido
igual, a cana-de-aglcar como matéria-prima. Até
2022, quando a Companhia anunciou o0
investimento na Usina Boa Vista para o inicio da
operagado com o milho

Recorde de Producéo

Apo6s diversos investimentos e uma continua
expansdo a Companhia atingiu uma marca P - -
recorde na Safra 23/24. A S&o Martinho
atingiu a marca de mais de 23 milhdes de
toneladas de cana-de-aglcar processada




















































































































































